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Цель нашего исследования – определить 
перспективы развития Индустрии 4.0 в условиях 
санкций

Промышленная автоматизация в России стремительно 
развивается: за последние 10 лет уровень цифровой зрелости 
крупных российских производственных компаний значительно 
вырос и приблизился к мировым бенчмаркам. Многие компании 
активно внедряли и продолжают внедрять передовые технологии 
на производстве в концепции Индустрии 4.0.

Текущие ограничения импорта ставят под угрозу развитие 
Индустрии 4.0 в России: отсутствие необходимых решений 
может затормозить реализацию стратегий цифровизации 
крупных производств. 

Чтобы выявить ключевые тренды и прогнозы по развитию Индустрии 4.0 
в текущих условиях мы провели опрос крупных производственных 
компаний. 

Цель исследования – определить какие компоненты Индустрии 
4.0 и входящие в неё компоненты Индустрии 3.0 наиболее 
критичны для производства, где зависимость от импорта 
наиболее сильна, а где спрос удовлетворяется решениями 
российских поставщиков. Второй фокус нашего исследования – 
определение перспективы дальнейшего развития промышленной 
цифровизации и рекомендации по взаимодействию участников 
рынка на горизонте 3-5 лет. 

В процессе работы с производственными компаниями мы 
поняли, что в отрасли отсутствует единая терминология 
относительно элементов цифрового ландшафта – так, 
например, в разных компаниях термины MES, АСУ ТП, цифровой 
двойник могут обозначать системы, значительно отличающиеся 
по функционалу друг от друга. Для того, чтобы унифицировать 
терминологию и выработать единый понятийный аппарат, мы 
предложили участникам исследования единую 
функциональную схему компонентов Индустрии 4.0, которой и 
будем оперировать в ходе исследования1.

В опросе и глубинных интервью приняли участие руководители 
направлений промышленной цифровизации крупнейших 
предприятий с совокупной выручкой более 7 триллионов рублей 
из следующих отраслей2: химическая, горно-металлургическая, 
фармацевтическая, пищевая отрасли, машиностроительный и 
транспортный сектор.

1 См. схему компонентов Индустрии 4.0 на стр. 6
2 См. характеристику участников исследования на стр. 23
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Критичная точка приложения усилий для замещения иностранных 
компонентов – датчики и управляющие устройства, это наиболее 
важный компонент для Индустрии 4.0, пока не имеющий аналогов 
в России. Дополнительные зоны для развития – доработка 
российского ПО до соответствия международным аналогам 
совместно с компаниями-заказчиками и дизайн решений под 
конкретные производства с учетом доступной электронно-
компонентной базы и вычислительного оборудования из 
нейтральных стран.

Развитие Индустрии 4.0 в условиях санкций открывает «окно 
возможностей» для быстрого роста российских поставщиков, 
однако, если они не воспользуются ситуацией, произойдет 
наполнение рынка решениями из нейтральных стран

В целом компании настроены открыто и оптимистично к 
российским решениям, но поставщикам нужно 
совершенствовать свои продукты с точки зрения 
функциональности, стабильности, стандартизации и 
масштабирования. Крупные промышленные предприятия готовы 
помочь с развитием решений: инвестировать и вовлекаться в их 
доработку для обеспечения соответствия разработок 
собственным потребностям. 

Однако такие компании могут быстро переориентироваться на 
импорт решений из нейтральных стран, если российские 
поставщики не смогут удовлетворить их спрос.

90% участников исследования прогнозируют, что уровень 
внедрения решений Индустрии 4.0 вырастет на горизонте 
ближайших 5-ти лет. Компании планируют закрывать потребность 
во внедрении новых технологий Индустрии 4.0 как российскими 
решениями, так и решениями из нейтральных стран. 

02

04

Для «выживания» на рынке компании должны внедрять новые 
решения с отрывом не более 2-3 лет от передовых компаний в 
отрасли. Для получения конкурентных преимуществ компании 
должны опережать конкурентов во внедрении новых решений, в 
том числе технологий Индустрии 4.0, – так считают 50% 
опрошенных компаний.  
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Зависимость от импорта чрезвычайно велика для всех критичных компонентов Индустрии 
4.0, начиная с самых базовых: от датчиков и управляющих устройств до вычислительных 
мощностей для симуляции и оптимизации производственных процессов . При этом ситуация 
с импортозамещением ПО гораздо лучше – в наличии большое количество достаточно 
конкурентоспособных решений.

Компании активно работают над поиском аналогов зарубежных технологий как в 
нейтральных странах, так и на российском рынке. Потребители открыто настроены к 
российским решениям: лишь по компонентам роботизации техники и оборудования около 
50% респондентов планируют импортировать западные решения несмотря ни на что, по 
остальным компонентам компании предпочитают искать аналоги.

Для выбора альтернативного решения приоритетное значение имеет сочетание цены и 
качества продукции и, к сожалению, российские поставщики пока что не могут в полной 
мере удовлетворить существующий спрос. Направлениями развития являются: доведение 
функциональности решений до уровня зарубежных аналогов, повышение стабильности 
работы и развитие единых стандартов совместимости решений, а также обеспечение 
возможности масштабирования для потребностей крупных компаний.

В связи с наращиванием доли технологий 
Индустрии 4.0 в крупных российских компаниях для 
развития российских решений открываются новые 
возможности
Внедрение технологий Индустрии 4.0 продолжится на горизонте ближайших 5-ти 
лет 
Несмотря на изменения на отечественном рынке и существенные ограничения 
импорта, производственные компании настроены оптимистично: 90% респондентов 
прогнозируют, что уровень цифровизации их предприятий продолжит расти в 
ближайшие 5 лет.

Таким образом, для российских поставщиков решений по направлению 
промышленной цифровизации открывается «окно возможностей» – 
потенциальные партнерства с крупнейшими компаниями России 
предоставляют шанс доработать существующие решения с учетом 
потребностей клиентов. Необходимо создавать инфраструктуру для 
опережающего развития с целью замещения датчиков и управляющих 
устройств, а также развивать отраслевые ассоциации для выработки единых 
стандартов совместимости технологий, чтобы кратно нарастить присутствие 
на рынке. Если не воспользоваться ситуацией, нишу на отечественном рынке 
стремительно займут поставщики из нейтральных стран.

Компании готовы к покупке российских решений, но для удовлетворения текущего 
спроса не хватает качественного «железа» и электронно-компонентной базы

Перспективное направление развития – совместная доработка решений силами 
поставщиков и производственных компаний

При этом производственные компании открыты к сотрудничеству и совместной 
доработке решений: около 85% респондентов готовы вовлекаться в совместную 
разработку решений, которые закроют их потребности. 70% компаний готовы 
предоставить собственную экспертизу, еще 50% готовы предоставить свои 
производственные мощности в качестве экспериментальной площадки. Треть компаний 
готовы финансово инвестировать в разработку решений.
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Компоненты Индустрии 4.0 объединяются 
функциональными связями и образуют единую 
схему

Компоненты Индустрии 4.0 и входящие в нее компоненты Индустрии 3.0 
представлены в виде функциональных блоков, каждый из которых, в свою 
очередь, был декомпозирован на составляющие более низкого уровня 
(например, программное обеспечение, электронно-компонентная база и 
пр.)
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контрольно-
измеритель-
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Управляющие 
устройства

1

Аддитивные 
технологии 
и прототи-
пирование

9

Дополненная 
реальность и 
технологии 

пространственных 
измерений

10

Роботизация 
оборудования и 

техники
11

Базовые компоненты Продвинутые компоненты Передовые компоненты

Для унификации терминологии мы предложили участникам исследования 
единую функциональную схему компонентов Индустрии 4.0

Мы выделили 3 группы компонентов Индустрии 4.0 на основе частоты 
применения этих решений в компаниях и уровня критичности компонентов по 
результатам опроса: базовые (характерные также для Индустрии 3.0), 
продвинутые и передовые.

Мы попросили участников исследования оценить каждый компонент в разрезе 
его составляющих по его критичности для производства и зависимости от 
импорта
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3

Для поддержания конкурентоспособности бизнеса 
необходимо внедрять технологии Индустрии 4.0

Зависимость конкурентоспособности бизнеса от внедрения технологий 
Индустрии 4.0:

Низкая – сможем расти быстрее рынка независимо 
от внедрения решений Индустрии 4.0

Средняя – для поддержания конкурентоспособности 
нам необходимо следовать за конкурентами с 
отрывом не более 2-3 лет

Высокая – для получения конкурентных преимуществ 
мы должны внедрять новые решения быстрее 
конкурентов

► Большинство компаний оценивают зависимость конкурентоспособности 
своего бизнеса от внедрения передовых технологий как высокую или 
среднюю: необходимо либо внедрять новые решения быстрее 
конкурентов, либо следовать за конкурентами с отрывом не более 2-3 лет

► Компании химической, горно-металлургической, фармацевтической и 
пищевой отрасли оценивают свой уровень зависимости от технологий 
Индустрии 4.0 как наиболее высокий

1

240%

10%

50%
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2

Согласно прогнозам компаний в ближайшие 5 лет 
уровень внедрения технологий Индустрии 4.0 
увеличится

Уровень внедрения технологий Индустрии 4.0 на предприятии 
на горизонте ближайших 5-ти лет:

► Производственные компании настроены оптимистично в отношении 
развития цифровизации, несмотря на сложившиеся условия: абсолютное 
большинство респондентов прогнозируют увеличение уровня внедрения 
технологий Индустрии 4.0 на своем предприятии на горизонте ближайших 
5-ти лет

► Только единичные участники исследования отмечают риски, связанные с 
ограничениями импорта, и планируют сконцентрироваться на поддержке 
текущего уровня цифровизации

Не изменится, будем поддерживать 
текущий уровень

Увеличится190%

10%
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Наиболее критическая ситуация по 
импортозамещению складывается с датчиками и 
управляющими устройствами

Матрица распределения оценок по компонентам Индустрии 4.0
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Критичность компонента

↑ Зависимость
↓ Критичность

↓ Зависимость
↓ Критичность

↓ Зависимость
↑ Критичность

↑ Зависимость
↑ Критичность

8. AI-дизайн новых 
продуктов

9. Аддитивные технологии 
и прототипирование

10. Дополненная 
реальность и технологии 
пространственных 
измерений

11. Роботизация 
оборудования и техники

2. Датчики и 
управляющие 
устройства 

1. Сети 
передачи 
данных и их 
компоненты

3. Система 
управления 
единицей 
основных 
фондов

4. Системы 
сбора данных и 
диспетчеризации

7. Системы 
анализа больших 
данных и 
оптимизации 
работы

5. Удаленное 
управление 
технологическим 
процессом

6. Симуляция 
технологических 
процессов

Компонент ПО
Оборудование / электронно-компонентная база

Для группы «Развитие 
сильных сторон»:

Опережающее 
развитие

Развитие 
сильных сторон

Точечные 
решения

Развитие потенциала

8

9

10

11

3 1

4

56

7

2

Работу с замещением компонентов Индустрии 4.0 целесообразно выстраивать в соответствии с их 
оценкой по параметрам критичности для производства и зависимости от импорта.

Фундаментальные компоненты Индустрии 4.0 – датчики и управляющие устройства – в наивысшей 
степени зависимы от импорта при наибольшей критичности для производства. По этому 
направлению российские решения наименее конкурентоспособны. 

Российские решения в части сетей передачи данных, систем управления единицей основных 
фондов, систем сбора, анализа данных, управления и симуляции процессов сильны с точки зрения 
программного обеспечения, однако зависят от импорта оконечного оборудования и вычислительных 
мощностей. В настоящее время компании находятся в поиске их аналогов в нейтральных странах. 

Опережающее развитие Стратегии импортозамещения 
по группе компонентов
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Возможные стратегии импортозамещения по 
компонентам Индустрии 4.0 (1/2)

Стратегии 
импортозаме-

щения
Компоненты в 
периметре Описание группы Рекомендации

Группа 
«Опережающее 
развитие»

Датчики и 
управляющие 
устройства

Компонент критичен для 
развития и сохранения 
уровня развития Индустрии 
4.0, при этом качественные 
решения в основном 
предоставляются странами, 
которые ввели санкции 
против российской 
промышленности. 
Существует возможность 
опережающего развития 
при концентрации усилий

1. Формирование 
рекомендаций и 
требований к единым 
стандартам обмена 
данными на базе 
промышленных 
ассоциаций

2. Оценка потребности в 
устройствах со стороны 
заказчиков

3. Создание нескольких 
конкурирующих центров 
разработки устройств 
(заказчики + 
конструкторские бюро + 
рыночные продажи) с 
фокусом на разработку 
устройств и 
последующую продажу 
на рынок, в том числе 
международный 

Группа 
«Развитие 
сильных 
сторон»

Системы сбора и 
диспетчеризации 
данных

Удаленное 
управление 
технологическим 
процессом

Симуляция 
технологических 
процессов

Системы анализа 
больших данных и 
оптимизации 
работы

По  данным компонентам у 
российских поставщиков 
есть конкурентоспособные 
решения, которые в 
обозримом будущем 
можно довести до уровня 
международных аналогов. 
Ограничения заключаются в 
поставке вычислительных 
мощностей, однако, 
возможность развития 
производства 
вычислительных мощностей 
в объеме, достаточном для 
промышленности, 
ограничена. Целесообразно 
доведение решений в части 
программного обеспечения 
до мирового уровня с 
перспективой 
последующего экспорта

1. Совместная (заказчик + 
поставщик) доработка 
решений с правом 
дальнейшей 
коммерциализации на 
стороне поставщика

2. Развитие практики 
льготного 
финансирования 
приобретения 
российского ПО

3. Обмен опытом по 
успешным кейсам 
внедрения и ключевым 
потребностям в 
функционале

4. Поддержка экспорта 
решений в нейтральные 
страны

1

2

3

1

2

3

4
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Возможные стратегии импортозамещения по 
компонентам Индустрии 4.0 (2/2)

Стратегии 
импортозаме-

щения
Компоненты в 
периметре Описание группы Рекомендации

Группа 
«Точечные 
решения»

Роботизация 
оборудования и 
техники

Компонент важен для 
некоторых предприятий (в 
частности, пищевой 
промышленности). В 
перспективе возможен рост 
критичности вследствие 
недостатка рабочей силы. 
При этом развитие готовых 
российских решений 
требует ускорения. 
Ключевое текущее 
преимущество – в области 
разработки программ 
управления 
роботизированным 
оборудованием

1. Открытая постановка 
задач заказчиками 
нескольким 
потенциальным 
поставщикам решений

2. Формирование базы 
наработок и обмен 
мнениями

3. Усиление центров 
разработки на базе 
институтов конкретными 
заказами

Группа 
«Развитие 
потенциала»

AI-дизайн новых 
продуктов

Аддитивные 
технологии и 
прототипирование

Дополненная 
реальность и 
технологии 
пространственных 
измерений

По большинству 
компонентов с передового 
края Индустрии 4.0 
сложилась парадоксальная 
ситуация: несмотря на 
отсутствие значительной 
потребности в этих 
компонентах на текущий 
момент, по ним есть 
наработки (особенно в 
части VR и аддитивных 
технологий). С одной 
стороны, это открывает 
перспективы создания 
решений мирового уровня, а 
с другой требует 
системного развития 
вследствие отсутствия 
массового спроса на эти 
решения

1. Формирование /
усиление R&D центров с 
долгосрочными целями 
по разработке и 
коммерциализации 
продуктов (горизонт 3-5 
лет)

2. Инвестиции в усиление 
позиций в области 
моделирования, 
материаловедения и 
оптимизации 
использования 
вычислительных 
мощностей

3. Формирование 
долгосрочного заказа со 
стороны коммерческого 
сектора и государства 

1

2

3

1

2

3
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Прогноз для российских поставщиков решений 
умеренно оптимистичный: компании считают, что на 
горизонте 5-ти лет их доля на рынке увеличится до 
20%

► Большинство респондентов прогнозируют рост доли российских 
поставщиков на горизонте ближайших 5-ти лет (65% опрошенных 
компаний)

► Наиболее вероятный прогноз – умеренный рост в соответствии с 
потребностями рынка (до 20%)

► При этом импорт решений из нейтральных стран – существенный фактор, 
который может негативно повлиять на развитие российских поставщиков. 
Для наращивания доли поставщикам необходимо прикладывать усилия, 
чтобы составить конкуренцию иностранным решениям

Как изменится доля российских поставщиков на горизонте 5-ти лет?

Произойдет "захват" рынка иностранных решений (кратный рост в 5-10 раз)
Упадет, в том числе за счет импорта решений из нейтральных стран

Значительно вырастет (до 100%)
Вырастет в соответствии с потребностями рынка (до 20%)

40%

25%

5%

30%
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Российским поставщикам необходимо 
приоритетно развивать функциональность, 
стабильность и совместимость решений, а также 
возможности их масштабирования

1 Вопрос с возможностью выбора нескольких вариантов ответа

► Для «захвата» позиций на рынке российским поставщикам решений 
необходимо в первую очередь увеличивать функциональность до уровня 
западных разработок. Отдельно была отмечена проблема 
«неадекватного» ценообразования по сравнению с зарубежными 
аналогами (большая стоимость за менее функциональные решения)

► Помимо этого, для удовлетворения спроса крупных компаний 
российским поставщикам не хватает масштабирования, стабильности и 
стандартизации решений: проработки единых стандартов и обеспечения 
совместимости с другими решениями. 

Что нужно развивать российским поставщикам решений для кратного роста 
на российском рынке?1

40%

25%

Единые стандарты 
и совместимость 

с другими 
решениями

Качество 
поставляемого 

«железа»

50%50%

Выход на экспорт 
для обмена 
практиками с 
иностранными 
заказчиками

Возможность 
масштабирования 

решений для 
крупных компаний

65%

Увеличение 
функциональности 
до уровня западных 

разработок

Повышение 
стабильности 

работы решений

50%
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Производственные компании готовы активно 
участвовать в доработке российских решений

► Спрос крупного бизнеса на российские решения высок и будет расти в 
ближайшее время, поэтому производственные компании готовы 
инвестировать и вовлекаться в доработку и развитие решений

► Большинство респондентов готовы участвовать в доработке решений 
организационно / экспертно. Помимо этого, компании готовы участвовать в 
качестве экспериментальной площадки, чтобы дорабатывать 
отечественные решения вместе с поставщиками, – это требует скорости и 
гибкости процессов уже от самих компаний-заказчиков

► Треть опрошенных компаний также готова вовлекаться в разработку 
решений финансово или в рамках создания совместных предприятий (СП)

Готовы ли Вы участвовать в совместной с поставщиками доработке 
российских решений?1 

15%

30%

50%

Не готовыВ качестве 
экспериментальной 

площадки

Финансово 
(аванс, кредит)

30%

70%

В рамках совместного 
предприятия (СП)

Организационно 
/ экспертно

Важна скорость и 
гибкость со 
стороны 
заказчика

1 Вопрос с возможностью выбора нескольких вариантов ответа
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Результаты исследования

Приложение 2. Характеристика 
участников исследования

3

2

4

15

22

Резюме исследования

Приложение 1. Анализ ключевых 
компонентов Индустрии 4.0: оценка 
критичности и уровня зависимости от 
импорта
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Для оценки компонентов была разработана единая 
методология и шкала критичности, а также уровня 
зависимости от импорта

► В данном разделе исследования мы попросили участников оценить 
наиболее критичные компоненты Индустрии 4.0 для своей компании, а 
также указать подход к замещению этих компонентов условиях 
ограниченности импорта.

► Участники исследования предоставляли две оценки от 0 до 5 по каждому 
компоненту в разрезе по критичности и зависимости от импорта.

► Для оценки критичности и уровня зависимости от импорта по компоненту в 
целом было рассчитано среднее значение по соответствующим оценкам 
его составляющих, включая оценку 0. 

Методология оценки компонентов

Шкала оценки компонентов

Оценка Описание шкалы критичности Описание шкалы уровня 
зависимости от импорта

Не применимо для индустрии Не применимо для индустрии

Компонент не используется в 
концепции Индустрии 4.0 нашей 
компании

По данному компоненту мы не 
зависим от импорта, текущие 
отечественные решения полностью 
нас удовлетворяют

Мы используем данный компонент,  
но он не играет существенной роли 

Российские решения являются 
адекватным аналогом иностранных 
решений, требуют доработки и 
развития, но в перспективе 1-2 лет 
могут быть доработаны до мировых 
образцов

Компонент является важным для 
нашей концепции Индустрии 4.0, его 
исключение потребует концептуально 
новых решений для его исключения

Российские решения существенно 
хуже мировых аналогов, смотрим 
решения из нейтральных стран 
(Китай, Индия, Бразилия и др.)

Исключение данного компонента 
существенно снизит уровень 
использования Индустрии 4.0 в 
концепции нашей компании, 
останутся только «кусочные» решения

Известные нам решения из 
нейтральных стран и России 
недостаточно эффективны, ищем 
новых поставщиков

Без этого компонента концепция 
Индустрии 4.0 не будет реализована, 
будем работать как раньше

Качественные альтернативные 
решений отсутствуют, будем 
продолжать покупать «западные» 
решения при помощи 
альтернативных способов закупки

1

2

3

4

5

0
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Зависимость от импорта наиболее высока по 
базовым компонентам Индустрии 4.0

01

02

03

Сети передачи данных и их 
компоненты

1.1 ПО

1.2 Оборудование 
(коммутаторы, сетевые 
адаптеры, базовые станции 
и пр.)

Датчики (включая сенсоры и 
контрольно-измерительные 
приборы: расходомеры, 
плотномеры, газоанализаторы, 
геодезическое оборудование и 
т.д.) и управляющие устройства

Система управления единицей 
основных фондов (контроллеры, 
системы управления установками 
и т.д.)

3.1 ПО

3.2 Электронно-компонентная 
база

Критичность Зависимость

► Базовые компоненты - фундамент для технологий Индустрии 4.0.

► По этой группе компонентов отмечается наиболее высокая зависимость от 
импорта, что представляет наибольший риск для развития технологий Индустрии 
4.0 в целом. Компании ориентируются на решения из нейтральных стран и / или 
находятся в поиске альтернативных поставщиков привычных западных 
компонентов.

► Наиболее критичная ситуация отмечается по следующим составляющим: 
датчики, электронно-компонентная база для систем управления единицей 
основных фондов (контроллеры) и оборудование для сетей передачи данных.

5,0 3,1

5,0 2,8

5,0 3,3

5,0 3,8

4,5 3,1

4,6 2,8

4,5 3,4
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Продвинутые компоненты: по системам сбора данных 
и управления процессами необходимо 
совершенствование российских решений

04 Системы сбора данных и 
диспетчеризации

4.1 ПО

4.2 ИТ-оборудование 
(сервера, оконечные 
устройства)

► Российские поставщики предлагают собственные решения по системам сбора 
данных, диспетчеризации и удаленного управления процессами, особенно в 
части программного обеспечения, однако на текущий момент их продукты 
требуют серьезной доработки для полноценного соответствия зарубежным 
аналогам.

► Наибольшая зависимость от импорта ощутима для ИТ-оборудования (сервера, 
оконечные устройства). Компании находятся в активном поиске предложений. 

Критичность Зависимость

4,3 3,2

4,4 2,8

4,3 3,5

05 Удаленное управление 
технологическим процессом

5.1 ПО

5.2 ИТ-оборудование 
(сервера, оконечные 
устройства)

4,1 3,2

4,2 3,1

4,1 3,4
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Продвинутые компоненты: отечественные решения по 
анализу больших данных и симуляции процессов 
представлены на рынке, но компании используют 
имеющиеся решения или решения нейтральных стран 

06 Симуляция технологических 
процессов

6.1 ПО

6.2 ИТ-оборудование 
(сервера, оконечные 
устройства)

► Управление процессами в концепции Индустрии 4.0 осуществляется на стыке 
человеческих знаний и искусственного интеллекта, поэтому симуляция 
процессов и анализ больших данных критичны для цифровизации производства.

► Российские аналоги по компонентам симуляции технологических процессов и 
анализа больших данных представлены на рынке, однако компании считают их 
недостаточно функциональными и находятся в поиске альтернатив из 
нейтральных стран.

Критичность Зависимость

3,6 3,3

3,7 3,2

3,6 3,4

07 Системы анализа больших 
данных и оптимизации работы

7.1 ПО

7.2 ИТ-оборудование 
(сервера, оконечные 
устройства)

4,3 2,8

4,2 3,5

4,3 3,2
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Передовые компоненты: AI-дизайн, аддитивные 
технологии и дополненная реальность не играют 
существенной роли в концепции Индустрии 4.0

09

10

Аддитивные технологии и 
прототипирование

9.2 Принтеры и прочее 
оборудование для 
аддитивного производства

Дополненная реальность и 
технологии пространственных 
измерений

10.1 ПО

10.2 Вычислительные 
мощности

► Компании не выделяют AI-дизайн новых продуктов, аддитивные технологии, 
прототипирование, дополненную реальность и технологии пространственных 
измерений как критичные компоненты Индустрии 4.0.

► Зависимость по данным компонентам также отмечена как низкая, по мнению 
респондентов: спрос на них со стороны компаний невысокий и удовлетворяется 
российскими решениями, а также зачастую собственными разработками.

08 AI-дизайн новых продуктов

9.1 ПО

9.3 Исходные материалы

9.4 Оборудование для 
производства материалов

10.3 Лидары

10.4 Оконечное оборудование
(очки и т.д.)

Критичность Зависимость

1,1 2,7

1,5 0,6

1,4 0,6

1,5 0,7

1,4 0,6

1,3 0,6

1,8 0,7

1,8 0,9

1,5 0,9

1,5 1,0

1,6 0,9
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Передовые компоненты: критичность роботизации 
оборудования и техники отмечают 
преимущественно компании пищевой и 
фармацевтической промышленности

11 Роботизация оборудования и 
техники

11.1 ПО

11.2 Системы роботизации 
техники

► Роботизация оборудования и техники является передовым компонентом 
Индустрии 4.0, этот компонент критичен для отраслей машиностроения, 
пищевой и фармацевтической промышленности.

► Компании пищевой и фармацевтической промышленности присвоили этому 
компоненту наивысший приоритет по критичности для производства. 
Зависимость от импорта по этому компоненту также высока – российские 
аналоги представлены на рынке незначительно.

11.3 Автономные роботы

Критичность Зависимость

3,1 2,7

4,0 3,6

4,0 3,6

1,3 0,8
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Ключевые выводы исследования

Приложение 1. Анализ ключевых 
компонентов Индустрии 4.0: оценка 
критичности и уровня зависимости от 
импорта

Приложение 2. Характеристика 
участников исследования4

2

4

15

22

Резюме исследования
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В исследовании приняли участие крупнейшие 
производственные компании с совокупной выручкой 
7.6 триллионов рублей

Общая 
численность2 
сотрудников в 

2021 г.

Общая 
выручка 

компаний1 в 
2021 г.

25%

25%

10%

15%

20%

5%

трлн руб.
0.5

трлн руб.
0.4

трлн руб.
0.4

трлн руб.
0.1

трлн руб.
2.2

трлн руб.
4.0 130 000

чел.

150 000
чел.

10 000
чел.

26 000
чел.

1 500
чел.

87 000
чел.

1 – Показатель рассчитан по отрасли как сумма выручки компаний-участников исследования за 2021 год (округлено до триллионов 
рублей)
2 – Показатель рассчитан по отрасли как сумма среднесписочной численности сотрудников компаний за 2021 год (округлено до тысяч)

Химическая / 
нефтехимическая
отрасль

Горно-
металлургическая 
отрасль

Машиностроение

Фармацевтическая 
отрасль

Пищевая 
промышленность

Транспортный 
сектор

Отрасли участников 
исследования     

Доля представителей 
отрасли среди 
участников 
исследования    

400 000
чел.

7.6
трлн руб.

Итого 100%
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